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Hazirda ADA Universitetinds Dovlat, Xarict
Alagalor va 15l5ba islori tizra Prorektor vazi-
fosing, eyni zamanda universitet daxilinds yeni
yaradims Diplomatiya va Inkisaf Institunun
Drrektoru vazifasini icra edir: Bakalavr tohsili-
ni Qorbi Kaspi Universitetinda, 1-ci magistr
daracasini ABS-da Vasington Universitetinds,
2-ci magistr doracosini (EMBA) Ispaniyada
[E Biznes Maktabinds, doktorantura doracasi-
ni 152 Niderlandda Maastrixt Menecment
Mbktobinds almisdir. Bu giinadak 5 kitab vo
300-dan ¢ox magalonin mausllifs, eyni zaman-
da “Baku Dialogues” jurnalimin redaktorudur.
O, AR-mn Prezidentinin 18 Aprel 2016-ci 1
Saroncamina asason Divlat Imtahan Morkaz-
mnin Direktorlar Surasinin tizvii tayin edilmis,
9 tyul 201 9-cu 1l tarixli Sarancamina asason
AR-nin diplomatik xidmat organlarinda
somoarali faaliyyotina gora iso “Ihraggr” medal
1o woltif edilmisdir. 16 ildir ky, ADA Aulosinin
tizviidiir: Evlidir va 2 6vlads var.
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ADA-da oxudugum mud-
datds manim cami 1 fann-
dan kasrim olub, o da sizin
tedris etdiyiniz darsdan.
“Final work” olaraq 30 faiz-
lik bir insa tapsirmisdiniz
va hamin period ADA-da
Tolabs HokUmsatinda Prezi-
dent seckilori ddénamins

tosaduf etdiyindan sizin
goydugunuz  “deadline”-i
oturmusdim. Ancaq

“deadline”-In Ustindan 4
gun kegmasina baxma-
yaraq, bir geca oturdum
sohar saat 5-o kimi insani
yazib size gdéndardim. An-
cag gondardiyim insani
gabul etmadiniz. Vo man
kesildim. Bu sual hamisa
manim aghmda galmisdi:
niya goéra o zaman hamin
insani gebul etmadiniz?

Ik 6nce demak istayerdim
ki, sen bizim universitetimiz-
in aktiv tolebslerinden olmu-

IThe ) .
Interview Times.
W

@

“...Prorektor
olaragq, yari
vaxtimi tahsil
islorine, yari
vaxtmi iso
diplomatiyaya

hasr edirom.
Secima goldikda
iso, daha cox
hovasim
diplomati-
yvayadir.”

san, 3 il arzinds Class Prezi-
dent olmusan, coxlu ham
verli, ham da beynalxalqg lay-
ihaler kecgirtmissn ve univer-
sitetin sosial hayatinda aktiv
rol oynamisan. Lakin, ssnin
sosial hayatda fealligin hayat-
dasona UstunlUk verirss, soni
gUcll kadra cevirirsa ds, an-
cag seni diger telebalardan
akademik toleblardan
hec deo ayirmir. Masslen,
son manim gbézUimds ak-
tiv bir toelebsosan, amma,
ders teleblerine gslends
son hami kimi eynissen. Bi-
zim universitetimizin - ga-
ydasi var, butin telebslsr
tadris programinda yazilan
sortlera riayst etmalidir. Bazi
talebaler aziyyat cakib geca-
gunduz oxuyur vatapsiriglar
vaxtinda teqdim edir, bazilari
iso Class Prezident olaraq
fikirlasirler ki, tapsirigr 4 gun
gec taqdim eds bilerler, bu
duzgln ve adalsatli alinmir.

Olava olarag, gecikmamak
prinsipi telebalars pesakarliq
bacarngr dyradir ki, galecak-
de hamin insan is yerinds
de tapsiriglari va hesabat-
lart  gecikmadan tagdim
etsin. Ona godre san dord
gun gecikends man sanin
giymatini kasmisem. Qeyd
etmok isterdim ki, man do
toleba olarken hom aktiy,
ham ds slaci talebalardsn
idim, vo cemi bir musllim
manim  giymatimi  doérd
yazmisdi. Hemin musallimas
Gullsen Pasayeva idi, poli-
tolog, ve artig 25 ildir ki, man
mazunam va Gulsen xanim
ile bu guna kimi cox gozal
muUnasibatlarimiz var.
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Man bu barads ham esit-
misem, ham dsa 6zUm sa-
hidi olmusam ki, dsfelarla
sizi ADA talebalari ils sshv
saliblar. Bir dafasinds itali-



ya soferimizdan qayitdigdan
sonra bizi AZTV-ya sahar ver-
ilisine gonaq gisminda davat
etmisdilor vo hamin zaman
biz 4 nafer telaba idik ve bir da
universitet adindan siz istirak
edirdiniz. Yadimdadir ki, biz
icari binaya giren kimi bizdan
haradan galdiyimizi sorusdu-
lar ve darhal studiyaya xabar
oturduler ki, bas “ADA-dan 5
nafer teleba gslib, xeyr yan-
larinda Prorektorlarn yoxdur”.
Acigl bu hadiss hamin an
Ugun ¢ox pozitiv bir abu-ha-
va yaratmisdi va bu da eyni
zamanda bizim haysacanimizi
canll yayim zamani gisman
almisdi. Basga hansi bu kimi
hallar ils garsilasmisiniz?

Bali, bela hadisaler bas verir-
di. Masslen, hansisa tedbire
gedib  ADA  Universitetdan
galdiyimi sdylayands, mandan
necanci kurs talabasi oldugu-
mu sorusublar. indi artig bels
hallar olmur, manim sagim
artig agarib.

Azarbaycanin ABS$S-daki se-
firliyinds ilk tecrubagi siz
olmusunuz. Neca olduki bu
mahz size qismat oldu?

Hemin vaxt men mubadile
programi ilo Amerikada teah-
sil alirdim ve manim, tebii ki
diplomatik ise havesim var
idi. Man bizim sofirliyimize
muUracist etdim ve o zaman
Sofir, hal hazirda ise bizim Rek-
tor, Hafiz Pasayev, demisdi ki,
man galib yayda calisim ve

natice yaxsl olsa, safirlik stajor
programini davam edacak vo
har il mubadile programi il
gelan talsbaleri secib isa calb
edoacok. Masalen, man asasan
matbuatl tercUma edib se-
firliya tagdim edirdim. Hamin
tacrUba menim Ugun  gox
boyUk bir masuliyyat idi, man
o zaman safirlikde els insan-
lar ila islemisam ki, onlar son-
radan harasi bir sefir statusu

alib, masalan, Elin Suleymanov
(Azarbaycan Respublikasinin
BéyUk Britaniya ve Simali ir-
landiya Birlasmis  Kralligin-
daki safiri), Tahir Tagizads
(Azarbaycan Respublikasinin
BéyUk Britaniya ve Simali ir-
landiya Birlosmis Kralligindaki
Fovgelads va salahiyyatli sabiqg
safiri), Elmar Mammadyarov
(Azarbaycan Respublikasinin
sabiq Xarici isler naziri). Cox
gbdzal komanda var idi va biz

coxlu  tedbirlers, gorUslera
gedirdik ve tacrubs yigirdiq.
Qeyd etmak isterdim ki,

buglna kimi hamin komanda
ilo cox gozal munasibatlarim-
iz var. ADA-ya galmayimin da
asas sebabi el hamin illarda
sefirlikde Hafiz muallim il
tanis olub islemayim idi ve
sonradan mani universitetda
islemaya devat etmisdir.
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Orta maktab sinif yoldasiniz
hazirda Azsrbaycanin ABS-
da soalahiyystli sofiridir, siz
iss ADA kimi bir universitetin
Prorektorusunuz. Lenkaranda
tohsil bu gadarmi gucludur?

Umumiyyatls gétlrsak, har bir
regionda ¢ox guclu maktablar
va talabalar olur ve bu yaqgin ki,
hayatin bele bir ganunudur.

Her hansi  bir meakandan
secilmis insanlar cixir.  Bi-
zim rayonlarimiza baxsaniz,

haresindsn mashur insanlar,
taninmis ziyallar ¢ixir. Bizim
Lonkeranda msaktebimiz, 4
nomrali maktab, demak olar
ki, seharin markazi maktabiidi.
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Orada coxlu yukssk seviyyali
musallimlar calisirdi va ingilis
dili orada cox guclu tadris ol-
unurdu. Mektabds aldigimiz
bilik biza galacekda cox boyuk
komak etdi ve rol oynadi,
man galecokda Amerikada
tohsilimi davam eladim, Xazer
iso bizim mashur diplomatik
xidmat iscilarindan  biridir. 4
nomrali maktabin nailiyystleri-
ni geyd elemak lazimdir. Slave
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olarag geyd elemak isteyardim
ki, biz 90-cI illerde oxumusuqg
vo hamin vaxt Azsrbaycan
yeni mustaqil olmusdu ve bi-
zim daxilimizda bels bir havas
var idi ki, biz yaxsl oxuyaq, yax-
si kadrlara cevrilak ve dlkemizi
xaricds tomsil ve teblig edsk.
Balke da, 90-ci illerin ¢atin
dovru bizim tshsilimiza tasir
edib va naticada biz istadiy-
imiza nail olmusug. Onu da
geyd edim ki, man Amerikada
sonuncu dafs olanda biz Xazar
ils birlikda Rod-Aylend statinin
6 universitetinde gorus ve
muhazireler kecirtdik ve ora-
da Azarbaycani taqdim eladik.
Cox gozal bir tacrubas oldu, bize
90-ci illari xatirlatdi va bizim
istadiyimiz arzularin indi real-
lasdigini gostardi.
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OzinUz4 daha cox tohsil
sahasinin  amakdasi  kimi
gorursinilz, yoxsa diplomati-
ya?

Bizim universitetimizin  rolu
Azarbaycan tehsilinds  ¢ox
unikaldir. ADA adi universitet
deyil, bizim bir ayagimiz tahsil
sahasinds, diger ayadimiz iss
diplomatiye sahasindadir. Ela
ona gors, man 6zUmu da eyni
bucurgériram. Talehimiz bele
gatirib ki, biz 15 ildir xUsusi bir
universitet yaratmisig ve ADA-
nin bir golu tahsil sahasina
gedir. Tohsil Nazirliyi ile ¢oxlu
islerimiz va layihalerimiz var,
eyni zamanda ise biz, Xarici
islar Nazirliyinin naznindayik ve
ona gora diplomatiya ile bagl
da coxlu isler goruruk. Man da
Prorektor olaraqg, yarl vaxtimi
tahsil islering, yarr vaxtimi isa
diplomatiyaya hasr edirem.
Secima galdikda iss, daha ¢ox
havasim diplomatiyayadir,
cunki man Beynalxalg Muna-
sibatleri bitirmisem, ve ADA-da
beynalxalg isler Uzra prorek-
toram. Ona gdra man isimin
daha cox diggatini beynalxalqg
alagalera yonaldirem.
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Yadimdadir, man ADA-ya yeni
gabul olmusdum va bir gun
kafeteriyaya daxil oldum ve
6z sevimli yerimda aylosdim.
Mandan 6nca isa yaxinliqda
siz, Hafiz musllim ve Xarici
isler Naziri muavini Araz 9zi-
mov aylasmisdiniz ve araniz-
da ¢ox ciddi sohbat gedirdi.
Az bir zaman sonra birden
Araz musallim mana sari gayit-
di ki, “bas sen bura galmisan
ki, bizimm séhbstimiza qulaq

asasan va sasyazma edasan”.
Slbatta ki, bels bir fikrim yox
idi, ancag yeni teleba old-
ugum Uug¢un hayacanlandim
va darhal aynimi géturib ora-
dan ¢ixdim. Ancaqyaninizdan
kegarkan Araz musllima ded-
im ki, “Man buglnki soh-
batden 6zUma nastice ¢Ix-
ardacam ve bir daha bunu
tekrarlamayacam”. Hemin an
sizderhal gqayitdiniz ki, “bas biz
ADA-da talebslars yalniz sinif
daxilinds yox, eyni zaman-
da sinifdan keanar da tecruba
gazanmagi tovsiya edirik”.
Haqgigatenmi ADA falsafesi-
nin asasinda telabalera sinif
daxili ile yanasi sinifdan kenar
da tacruba ve bilik gazanmaq
onamli yer tutur?

Man do hamin situasiyani
xatirlayiram, va deys bilerem
ki, bizda pandemiya dévrunda
tolebaler evde galdilar, dersler
onlayn  rejiminde  kecirilir-
di. Neticads, biz gorurduk ki,
tahsilde c¢ox boyuk bir ferg
var. Telebaler derslerin maz-
mununu  onlayn formatda
da oxuya bilerler, lakin, onlar
universitete gslerkan, dost-
lari va musllimlari ila Unsiyyat
qurarken va universitetin ted-
birlarinda istirak ederken na
gedar inkisaf ve tarbiys alirlar.
Dorsden kenar faaliyyat ve
kommunikasiya ¢ox vacib-
dir vo o, telebslerin dunya
gorunusu dayisir. Biz bu fergi
kecan il cox hiss eladik va ona
gora istayirik ki, ayani darslar
tam barpa olsun, cunki taleba
ADA-ya galerken onun ye-
tismasi Ugun vacib olan basga
bir dayerler da gazanir ve
muhit onlan formalasdirir.
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“US-educated Azerbaija-
ni  Alumni Association”-un

yaradicisiniz. Neca olduki
bels bir tagkilat yaratmagq fikri
sizda formalasdi?

O zaman Amerikadan mazun
olan talebaler gayidanda bela
bir fikir yaranmisdi ki, assosia-
siya yaradilsin. Bildiyima gora
bu cUr assosiasiyalar 90-ci
illorde ds yaradilmisdir, lakin
faaliyyatlari uzun muddst ¢ak-
madi. 2003-cU ilde men va
dostlarim  “Amerikada tehsil
almis Azsrbaycanli Mazunlar
Assosiasiyasi’ni yaratdig, o@dli-
yya Nazirliyinde geydiyyatdan
kecirdik. Cox maraql layihaler,
tahsil  programlari, gorusler
ve konfranslar kecirilmisdir.
Nizamnamaya asasan har




iki ilden bir secki olurdu ve
har bir mazun 6z namizadli-
yini ortaya goya ve sadr secila
bilardi. Taskilatin butun qgey-
diyyat islerini konulll olarag
6z Uzarima goturmusdum va
sadr secilmisdim. Lakin, QHT-

nin uzun Muddsatli sadrinin ol-
masl va onun adinin taskilatin
adi ile bagl hallanmasi prob-
lemini nazera alarag, man
2007-ci ilds sadrlikden cixdim.
Bizim fikrimiz sadrlerin rota-
siya olunmasl ve ganc sadrler
tarafindan taskilatin inkisaf et-
dirilmasi idi. Sehv etmireamss,
hal hazirda 6-c1 ve ya 7-ci sedr
rotasiya ile dayisir ve taskilat
aktiv fealiyyat gosterir.
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Darslorinizin birinds demis-
diniz ki, kegacayiniz darsin
maovzusuna hazirlasmaq
Ucun gece saat 3-ds yuxu-
dan durub maqalslar oxuy-
ursunuz. Fariz musallim bu
gadar ¢ox funksional olmagdi
neca bacarnir? Cunki hamin
dovrds siz bir nega toskilati
islorle yanasi ADA-da Prorek-
tor vezifesini icra edirdiniz
va eyni zamanda da EMBA
tehsili alirdiniz. Diger terafdan
ds, ailslisiniz ve 2 6vladiniz var.

Olbatts, bu c¢atindir. Saat
9-dan 6-ya kimi isds olub, son-
ra axsamlar ders oxumagq, vaxti
ile MBA, sonra ise doktoran-
tura oxumusam ve mudafia
etmisem. Amma, insan 0z
gununu duzgun planlasdiran-
da bu mUmkundur.
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Yadimdadir bir dafe
goruslerimizin  birinds, o
zaman man Student Gov-
ernmentin Prezidenti idim,
mana qayidib demisdiniz ki:
"istayirom son Heyder Sliyev
kimi bir Prezident olasan,
Obama kimi yox!". Heyder
Sliyevi dliinya miqgyasinda bu
gadar dahi edan asas xUsusi-
yyati na idi?

Heydar Sliyev cox masuli-
yyatli vo xarizmatik bir insan
olub. O, gorduyu isi sevib va
Azorbaycana rohbarlik eladiyi
dévrlerde ve Sovet lttifagin-
da rehber vezifelarda olarken
calisdigl her bir magamda

yUksak pesekarlig gostarib. SI-
batta ki, Obama da cox maragl
bir sexsiyyatdir, amnma o Prezi-
dent olanda, bszen hansisa
magamlarda zaiflik gbsterib,
xUsusile do son illerinds. Ona
gbra man hesab ediram ki,
sizin Kimi gancler taleba cami-
yyatinda Prezident, talsba klu-
blarinda rehber olanda, onlar
6z isini sevmali, ona masuli-
yyatli yanasmali ve pesekarliq
gorsatmalidir. Mahz bu
movzuda  Ulu  Ondardan
oyranilasi cox magamlar var.

PoleN

ADA-da bir cox 6lkalarin
rosmi nUmayandalarini qa-
rsilamisiniz va aksar hallarda
da hamin saxslarin ¢ixiglarinin
saxsan siz 6zUnuz moderator-
lugunu etmisiniz. Size gore
buglnadak ADA-ya safer
edan an azemesatli 3 gonaq
kim olub? O manada Ki, siz
onlari qarsilayarkan daxilen
hayscan va narahatciliq
kecirmisiniz.

Bizim Universiteta coxlu xarici
gonaglar, ke¢cmis prezidentler,
indiki liderler, bas nazirlar, hat-
ta, beynalxalqg taskilatlarin rah-
barleritez-tez galib ¢cixis edirlar.
Umumiyystls, man  xarici
gonaglar ile Unsiyyati va onlar
ilo muhazirslerin taskil olun-
masini gox sevirem. Amma,
an cox hayacan oz Preziden-
timiz  Universitete galenda
kecirirem. 2018-ci ilda bizde
mazun gunu olmusdur ve
man hamin tadbirin aparicisi
idim ve cox hayacanl idim.
Olave olarag, hamin gun ¢ox
kulskli bir hava idi va o gadar
hayacanli idim ki, ézUm da
bilmadim o tadbiri neca apar-
misdim. Elaca da, kecan il bir

The Interview Times

beynalxalg konfransimiz var
idi vo Cenab Prezident orada
cixis eledi. Man o tadbirde heg
cixis da elamirdim, amma, in-
san hayacanliolur bels masuli-
yyatliisda.
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Yadimdadir bir defe senad
imzalayarken mana demis-
diniz ki, ananiz siza hamisa
deyoardi ki, imza atdiginiz
har senadin bshrasini, ga-
zancini gorasiniz. Va inaniram
ki, ananizin bu arzusu artiq
gercaya donub, cunki artiq
imzaniz bir cox salahiyyatlera
malikdir. Ananizin basga na
kimi arzulari var sizinla bagh?

Birincisi onu deyim ki, anam
rehmeata gedib. Har bir ananin
arzulari eyni olur, istayir ki
onun ovladi savadl, ugurlu ve
saglam olsun, yaxsl karyera
qursun. Burda manca butun
analarin arzular eynidir ve
manim anamin basga bir xU-
susi arzusu olmayib.
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Msakanlarimiz geherin marksazinds, Port Bakuda gorusler,
tegdimatlar, tadbirler ve diger is ehtiyaclari ugun kreativ
ve dusunulmus zallardir, burada komanda ile islemak,
goérus kegirtmsek, vacio messslslers diggst yetirmsk ve
hatta islers ara verib istiranat etmaek Ucun seraitimiz
mMoveuddur. ©n esasi ise siz emin ola bilersiniz ki, gunds-
lik gaygilariniz guvenli sllsrdadir.

Statistika gdsterir ki, kovorking mekanlarinda ¢caligan in-
sanlar snanavi ofis muhitlerindski insanlardan 74% daha
mahsuldar ve 70% daha saglamdirlar.

COLAB.-IN USTUNLUKL®RI.

Mobil Kabinet. GUclU akustik izolasiyaya sahib telefon
danigiglart ve gorusler Ugun nazsrds tutulmus kabinler

Biznesiniz Ug¢un ehti-
yac duydugunuz har

sey
Biz sizin biznesinizin inkisafi
ucun makan taqdim edirik.

COLAB. Port Baku Residence

151 Neftchilar ave.

Crossing of Uzeyir Hajibeyli street
+994 50 2780072
welcome@colab.az

yenidsen gurulmagda olan is muhitinin qusursuz sekilds
islemasinin heyati sheamiyystli vacib hisssesidir. Howorth-
dan Framery gabagcil ve aparicl ssessizlik kabinleri
yUksak keyfiyyatli sassiz zonalar temin etmeakle mam-
nuniyyst ve semaraliliyi artirir.

Gorus otaqlarl. Demsak olar ki, he¢ bir is Uzbslz slags
yaranmadan edile bilmsaz. COLAB. gorus otaglari hem-
karlariniz, komanda Uzvleriniz ve mustserilerinizie
goérusleriniz UguUn ranatlig ve tam techizatl makaniar
tegdim edir.

Yuksek suratli internet. islerinizi mehsuldarligini artirmagqg
dcun yukssk surstli internetimize gosularag temin eds
pilersiniz.

Manim adim Narmin Ba-
bayevadir. Ada Universiteti-
nin Riyaziyyat fakultesinin ilk
telebalarindan biriyam. Ganca
sohari 16 nomrali tam orta
maktabi bitirmisem. Maktab
vaxtindan riyaziyyat fenni Uzre
tehsilimi davam  etdirmayi
dusunurdum ve gararimdan
amin idim. Naticeds Ada Uni-
versitetinin yeni acilmis riyazi-
yyat fakultasini secdim. Hazirlig
marhalasini oxumamag ucun
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IELTS ve SAT imtahanlarina
hazirlasdim. Ingilis dili  savi-
yyam o gadar da yaxsl deyildi
va bunun ucun cox calismall
idim. 7 aylig hazirhglarimin
naticasinda xayalini qurdugum
fakultaya ve universitets gobul
oldum. Artig, man da ADA uni-
versitetinin  talabalari  arasin-
dayam. inaniram ki, mana ver-
ilan  tahsilla gsalacakda ham
universitetimi, hem da olkami
layiginca tamsil eda bilacem.
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